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Estudio de movimientos

Definición
§ Implica el análisis cuidadoso de los movimientos corporales que se emplean para

realizar una tarea

§ .Es el estudio de todos y cada uno de los movimientos de cualquier parte del cuerpo
humano para poder realizar un trabajo en la forma más eficiente

Propósito
§ Eliminar o reducir movimientos ineficientes.

§ Facilitar y acelerar los movimientos eficientes.

Incrementar eficacia del trabajo y generar un elevado índice de producción!
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Diagrama de proceso bimanual

Definición

Diagrama que muestra todos los
movimientos y retrasos atribuibles a
las manos derecha e izquierda, y las
relaciones que existen entre ellas.

Sirve para estudiar operaciones
repetitivas

Propósito

§ Identificar patrones de movimiento
ineficientes.

§ Observar las violaciones a los principios de
la economía de movimientos.

§ Mantener retrasos y fatiga del operario en
niveles mínimos

Facilita la modificación de un método de tal manera que se pueda lograr una operación
equilibrada de las dos manos!

Movimientos básicos de Therblig

Para el análisis de movimientos se utilizan los
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Simbología

Operación Se emplea para los actos de sujetar, utilizar, soltar,
ensamblar, tomar, etc, una herramienta o material .

Con los diagramas bimanuales no se emplea el término
almacenamiento, y el símbolo que le correspondía se utiliza
para indicar el acto de sostener alguna pieza, herramienta o
material con la mano cuya actividad se está consignado.

Transporte

Demora

Sostenimiento o 
almacenamiento

Se emplea para representar el movimiento de la mano
hasta el trabajo, herramienta o material o desde uno de
ellos. Llevar, buscar, levantar

Se emplea para indicar el tiempo en que la mano no
trabajo (aunque quizá trabaje la otra). Mano en descanso
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Movimientos básicos de Therbligs - eficientes
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Movimientos básicos de Therbligs - ineficientes
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Límites de las áreas de trabajo
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¿Cómo elaborar diagrama bimanual?
Cuando se elaboran diagramas bimanuales es conveniente tener presente las siguientes
observaciones

§ Estudiar el ciclo de las operaciones varias veces antes de comenzar las anotaciones
§ Registrar una sola mano cada vez
§ Registrar unos pocos símbolos cada vez
§ El momento de recoger otra pieza al comienzo de un ciclo de trabajo se presta para

iniciar las anotaciones
§ Conviene empezar por a mano que coge la pieza primero o por la que ejecuta más

trabajo. Es necesario fijar el mismo punto exacto de partida que se elija, ya que el
completar el ciclo se llegará nuevamente allí, pero debe fijarse con claridad. Luego se
añade en la segunda columna la clase de trabajo que realiza la segunda mano.

§ Registrar las acciones en el mismo renglón cuando se realizan al mismo tiempo.
§ Las acciones que tienen lugar sucesivamente deben registrarse en renglones distintos.

Es necesario verificar si en el diagrama la sincronización entre las dos manos
corresponde a la realidad.

§ Procure registrar todo lo que hace el operador y evítese combinar las operaciones con
transportes o colocaciones, a no ser que ocurran realmente al mismo tiempo.
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Preguntas guía para la evaluación del diagrama bimanual
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Ejemplo 1

Panadería El Trigal desea analizar los movimientos utilizados en la operación “empacar
pan de molde”. Para ello se le solicita elabore un Diagrama Bimanual para esta operación.
Primeramente, el operador llamado Angel González busca el pan de molde con ambas
manos, lo toma y lo acerca hacia el centro de la mesa. Luego con ambas manos dobla el
molde de 24 panes de cuadro por la mitad y lo suelta sobre la mesa. Siguiente, con ambas
manos busca la bolsa plástica, la toma y la acerca al centro de la mesa. Con ambas manos
abre la bolsa, coloca el molde de pan dentro de la bolsa y la coloca sobre la mesa. Aquí ha
terminado la operación de empaque.

Elabore el diagrama bimanual
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Diagrama bimanual: Ejemplo
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Ejemplo 2
La Empresa Lápices SA le solicite que estudie los movimientos en el proceso de cambiar el 
borrador de un lápiz. El proceso realizado por el operador Manuel Gonzalez en el 
departamento de ensamble. El proceso es descrito de la siguiente manera: la mano 
izquierda alcanza el lápiz y lo toma, durante estos momentos la mano derecha permanece 
inactiva. Después, la mano izquierda mueve el lápiz hacia el área de trabajo mientras que la 
mano derecha se mueve hacia el extremo del lápiz donde está el borrador viejo. La mano 
izquierda sostiene el lápiz mientras que la mano derecha toma el borrador viejo, lo remueve 
del extremo del lápiz y lo mueve fuera del área de trabajo. Luego, la mano derecha busca el 
nuevo borrador, lo toma y lo mueve hacia el extremo del lápiz. Finalmente, inserta el 
borrador nuevo en el extremo del lápiz. Una vez finalizado el ensamble la mano izquierda 
mueve hacia el área de producto terminado.

Elabore el diagrama bimanual actual.
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Ejemplo 2: Solución
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Información básica para el diagrama bimanual
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