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¢, Qué son los Inventarios?
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Inventarios: ¢, qué son?

Definicion contable: registro documental de los bienes
y demas objetos pertenecientes a una persona fisica, a
una organizacion o comunidad. Debe aparecer dentro
del activo como un activo circulante.

Definicion operativa: representa la existencia de
bienes almacenados destinados a realizar una
operacion, sea de compra, alquiler, venta, uso o
transformacion.

En una organizacion estan constituidos por sus materias
primas, sus productos en proceso, los suministros que
utiliza en sus operaciones y los productos terminados



Inventarios

Tienen una gran importancia siempre y cuando estos
anadan valor a los procesos.

La existencia de los inventarios anade valor si estos
estan disponibles sin generar costos adicionales que
muchas veces estan ocultos.

Razones para tener inventarios:
Para crear reservas contra imprevistos en la oferta y la demanda
Para lograr ventajas en descuentos de cantidad

Para disminuir costos de instalacion y montaje aprovechando la
produccion por lotes

Para tener reservas que permitan enfrentar demandas
estacionales o promociones

Para mantener el flujo de productos entre lugares o centros de
trabajo

Para explotar oportunidades de especulacion
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¢,Por guée definir su tipo y cantidad?

En un ambiente justo a tiempo, el
Inventario se considera un desperdicio.

Sin embargo llevar inventario desempena
un elemento estrategico si la organizacion

carece de control solido sobre:

o su flujo de caja

o la transferencia de informacion entre los departamen-
tos y los proveedores importantes,

o los plazos de entrega y
o la calidad de los materiales gque recibe,



La cantidad optima: (¥R

La optimizacion esta en funcion del cuanto y
cuando.

Cuanto:
Inventario por si acaso vs., inventario justo a tiempo.
Costos asociados por almacenamiento
Costos asociados por pedir
Costos asociados por ventas perdidas

Cuando:
Plan de abastecimiento
Pedidos pendientes
Tiempo de pedido
@ Inventarios faltantes



Costos de inventarios
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Salidas:
Unidades a almacenar
Cantidades a ordenar
Tiempo entre 6rdenes

Proveedores

Inversion

Desempefio

Componentes de un sistema de administracion de inventarios

H. R. Alvarez A., Ph. D.



H. R. Alvarez A., Ph. D.
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Taxonomia de costos

Costos de personal v
Procesos

—

Costos de pedir

Costos de clientes
perdidos

H. R. Alvarez A., Ph. D.



Costos relacionados

Costo de las ordenes de reposicion o de ordenar P. Incluye
todos aquellos gastos realizados por la empresa para
conseguir el producto. Incluye todos los costos que no varian
con el tamano del pedido o lote, pero en los cuales se incurre
cada vez que hay un pedido.

Costo de Mantenimiento H. Hace referencia a todos los
gastos asociados a mantener los stocks en la bodega de la
organizacion.
Costos de capital, impuestos, seguros, obsolescencia.
Costos de almacenamiento, espacio fisico, energia eléctrica, personal e
infraestructura
Puede presentarse como un valor unitario,b 0 como un
porcentaje h del costo del producto, tal que:

H = Ch(Inv. Promedio)



% Promedio
10%

1%
0.5%
1.2%

2%

14.25%

Rangos
4 -40%

0.5-2%
0-2%

0.5-2%
0-4%

4 —50%

Algunos autores sugieren que el costo de mantener inventario

es alrededor del 25% de su valor anual

g} H. R. Alvarez A., Ph. D.
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Costos de ventas perdidas: son aquellos costos
relacionados a la falta de un producto en inventario y se
pueden considerar de dos tipos: cliente o venta perdida y
de reputacion.

Estos costos se toman en cuenta en el caso de que la
empresa tenga la politica de aceptar pedidos por faltantes,
cuando estos productos tienen muy altos costos de
mantenimiento o la empresa no tiene competencia.

H. R. Alvarez A., Ph. D.



Optimizacion de los
costos totales

Costo total de pedido y almacenamiento

Costo minimo
total

\

Costo total de almacenamiento

Costo total

Costototal de pedir o procesar lotes

Tamafio 6ptimo del lote Tamafio del lote

H. R. Alvarez A., Ph. D.
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Epology
I

Modelos de inventario

El objetivo es mantener inventarios “justo a tiempo” y no
“por si acaso’.

El énfasis es mas en disminuir o eliminar inventarios al
minimizar el grado de incertidumbre.

El objetivo es el de minimizar el costo total de la politica
de inventario: Costo de Mantener y Costo de Pedir

$ Costo total

/Costo de mantener

\Costo de pedir

o'




Modelos deterministicos:

Modelo del Tamano Econdmico de Lote (EOQ).

Este modelo analiza el comportamiento de los
Inventarios de un producto unico basandose en los
siguientes supuestos:

La demanda es conocida y ocurre a una tasa constante d
totalizando D unidades al ano.

Cada vez que se hace una orden, el costo de ordenar es
constante e igual a Cp

Cada orden se recibe a tiempo, o0 sea no hay tiempo de espera
La orden se recibe exactamente cuando el inventario es cero
No se permite déficit

El costo total por ano de mantener el inventario es Ch



Costos asoclados

En la politica de inventarios:

Costo de la politica = Costo Total de Pedidos +
Costo promedio de mantener una unidad

D Q
Cr=Cpg+Chs

Minimizando C; en funcion de Q se tiene que:

) ,ZCpD
Q= Ch



Modelo EOQ deterministico

Q*

Al inicio del periodo de
Inventario, se reciben Q*
unidades gue son consumidas
a unataza d cada dia en un
tiempo de t dias, momento en
el que llega el siguiente
pedido.

Se puede suponer que el
pedido demora t, dias en
llegar, por lo que habra que

T pedir cuando el nivel de

Inventario llega al punto de
reorden .

El ciclo se repite
Indefinidamente o hasta que
alguno de los elementos que
definio la politica de inventario
cambie.



Ejemplo (5

La demanda es de 10,000 unidades anuales.

El costo de hacer un pedido es 100 y el de
mantener una unidad en inventario es de 1.

_a empresa trabaja 300 dias al ano.
_os pedidos demoran 10 dias en llegar.
Determine la politica de pedidos y su costo.

¢, Qué pasa si los pedidos demoran 60 dias
en llegar?




Parameter
Optimal order quantity (Q*)
Maximum Inventory Level (Imax)
Average inventory
Orders per period(year)
Days per year (D/d) Annual Setup cost
Daily demand rate Annual Holding cost
Lead time (in days) 10 [ Total Inventory (Holding + Setup) Cost
Safety stock o [N Unit costs (PD)
e Total Cost (including units)

I
- Reorder point

Parameter

Demand rate(D)
Setup/ordering cost(S)
Holding/carrying cost(H)
Unit cost

Parametro Valor Parametro

Demanda Anual 10000 Tamafio del pedido optimo
Costo de pedido 100 Inventario maximo

Costo de mantener inventario 1 MNuamero de pedidos

Costo por unidad (opcional) 0 Tiempo de aclo

Dias al aro 300 Punto de reorden
Demanda diaria 33.333335..

Tiempo de espera (opcional) Costo de la politica

Value { Sl
1414.21| *™
1414 21

707 11
7.07
707 11
70711
1414 21
0

1414 21

233.33 units

Valor

1414.21
1414.21
7.07
4243
333.33

51414.21
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Parameter
Demand rate(D)

Setup/ordering cost(3)
Holding/carrying cost(H)

Unit cost

Days per year (D/d)

Daily demand rate
Lead time (in days)
Safety stock

Parametro

Demanda Anual

Costo de pedido

Costo de mantener inventario
Costo por unidad (opcional)
Dias al afio

Demanda diaria

Tiempo de espera (opcional)

S,
Parameter Value i f
Optimal order guantity (Q*) 141421 “
Maximum Inventory Level (Imax) 141421
Average inventory 70711
Orders per period(year) 7.07
Annual Setup cost f07.11
Annual Holding cost f07.11
60 [ Total Inventory (Holding + Setup) Cost 1414.21
o N Unit costs (PD) 0
e Total Cost (including units) 1414 21
I
- Reorder point | | 2000 units
Valor Parametro Valor
10000 Tamafio del pedido optimo 1414.21
100 Imventario maximo 1414.21
1 Namero de pedidos 7.07 Esta cantidad incluye
0 Tiempo de ciclo 4243 tanto el punto de reorden
300 Punto de reorden 2000 real, como el pedldo
33.333333.. - -
Costo de Ia politica $1414.21 pendiente anterior

| = 2,000 — 1414.21 = 586
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EOQ con acumulacion progresiva

2CpD

Ch(1—d/k)

Cr

Sea k la taza de produccion tal
que k >d y Cp el costo de
preparar los equipos para
Iniciar una tanda de produccion
del lote.

El lote de tamafio Q se
acumulara a una taza k-d en
tiempo t,, mientras se consume
a unataza d en tiempo t,.

Finalmente, el tiempo entre
ciclos estara dado port =t, +t,

¢, 24 (1 —d/k)
Q



Ejemplo

La demanda anual de un producto es de
10,000 unidades y la tasa de produccion de
una fabrica es de 15,000 anuales.

El costo de preparar la tanda de produccion
es de 1,000 y el costo de mantener una
unidad de inventario promedio es de 1.

La empresa trabaja 300 dias al afno y
preparar una tanda toma 50 dias.

Determinar la politica de produccion
™



Parameter Value

Demand rate(D)
Setup/ordering cost(S)
Holding/carrying cost{H)
Daily production rate(p)
Days per year (D/d)
Daily demand rate

Unit cost

Parametro

Demanda anual

Costo de preparar una tanda
Costo de mantener inventario
Produccéon diaria

Dias al aro

Demanda diaria

Tiempo de preparacion (opcional)

Costo por unidad (opcional)

10000 ([N
1000 [N

300 [
33.33 (N

FParameter

1

Valor Parametro

10000 Tamarfio del lote optimo
1000 Inventario maximo

1 Mdmero de tandas

50 Tiempo de ciclo

300 Punto de reorden
33.333333...

20
_ Costo de la politica

Optimal production quantity (&%)
Maximum Inventory Level (Imax)
Average inventory

Production runs per period (year)
Annual Setup cost

Annual Holding cost

o I Total Inventory (Holding + Setup) Cost
Unit costs (PD)

Total Cost (including units)

Value
774597
2581.99

1291
1.29
1201
1201
2581.99
0
2581.99

Valor

774597
2581.99
1.29
232.38
1666.67

52581.99



3000

2500

2000

1500

1000

500

0 200 400 600

7/



Modelo EOQ con faltante

o En el modelo EOQ
original se permite un
I3 faltante S con un costo
Q¥ k de faltante B.
\ T Supoéngase también que
el pedido total Q incluye
\ tanto el inventario I* que
Se consume en tiempo
Q*szCpD<Ch+B> o Ch j@ t;, y el faltante S que se
‘A B VB(Ch+ B Ch acumula durante el
tiempo t..

S <

~

Q2 2
CT:Cpg+Ch(Q2QS) +BZSQ




Ejemplo ViR

La demanda anual es de 10,000, el costo de pedir es de
1,000 vy el costo de mantener es de 1.

El costo de faltante es de:

0.75

1.25
La empresa trabaja 300 dias al afio y los pedidos
demoran 10 dias en llegar.

Analizar la politica de inventarios y pedidos.

Q 2CpD (Ch + B) . Ch 2CpD
Xk = k =
Ch B JB(Ch +B)y Ch

_ D, (Q-S5? s
& Cr = Cpg+ Ch=—0—+ B0




el e ety

Parameter

Demand rate(D)
Setup/ordering cost(S)
Holding/carrying cost(H)
Backorder cost(B)

Unit cost

Parametro

Demanda Anual

Costo de pedido

Costo de mantener inventario
Costo de faltante

Costo por unidad (opcional)
Dias al ano

Demanda diaria

Tiempo de espera (opcional)

N2

Value

10000 ([N

Farameter

Optimal order quantity (Q*)

1000 [ Maximum Inventory Level (Imax)
1 - Maximum Inventory Shoriage (B)

75 [
o I

Valor

10000

1000

1

0.75

0

300
33.333333..

Orders per period(year)
Annual Setup cost

Annual Holding cost
Annual Shortage cost

Unit costs (PD)

Total Cost (including units)

Parametro

Tamarfio del pedido optimo
Pedido pendiente
Inventario maximo
MNumero de pedidos
Tiempo de ciclo

Punto de reorden

Costo de la politica

Valor

6831.3
3903.6
2927.7
1.46
204.94
-3570.27

32927.7
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(untitted) Solution

Parameter Value

Demand rate{D)
Setup/ordering cost(S)
Holding/carrying cost(H)
Backorder cost(B)

Unit cost

Parametro

Demanda Anual

Costo de pedido

Costo de mantener inventario
Costo de faltante

Costo por unidad {opcional)
Dias al ano

Demanda diaria

é Tiempo de espera (opcional)

Parameter

10000 [N Optimal order quantity (Q*)
1000 [ Maximum Inventory Level (Imax)

1 - Maximum Inventory Shortage (B)

1.25 [N Orders per period(year)

o Annual Setup cost
Annual Holding cost

Annual Shortage cost
Unit costs (PD)
Total Cost (including units)

Valor Farametro

10000 Tamafio del pedido optimo
1000 Pedido pendiente

1 Inventario maximo

1.25 Mamero de pedidos

0 Tiempo de ciclo

300 Punto de reorden
33.333333..

Costo de la politica

O

“HOLOgG;
SB,

-
i

Value

6000
3333.33
2666 67
1.67
1666.67
925 93
740.74
0
3333.33

Valar

6000
2666.67
3333.33
1.67

180
-2333.34

3$3333.33
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Parameter

Optimal order quantity (Q*)
Maximum Inventory Level (Imax)

Orders per period(year)

|
|
| Maximum Inventory Shortage (B)
|
|

Annual Setup cost

Value

1,224.75

190.52
B1.65
12.25

1 progresiva con faltante

t;

* =
Ch

Cr

2CpD

(1_ d/k) (H ]-IS_ B)

D
Cp——-+

En este caso, el inventario maximo |, se
acumula en un tiempo t; a una tasa k — d.

A esta tasa se permitirdA acumular el
déficit S y el inventario necesario para
cubrir parcialmente las necesidades que
se presenten en t,, mientras que en el
tiempo t; se volvera a acumular el déficit
permitido. En t, se acumularan algunos
inventarios y se aprovechara para
satisfacer todos los faltantes anteriores.

Los costos de iniciar una tanda Cp,
mantener el inventario Ch y déficit B son
similares a los casos anteriores.

_ Ch 2CpD [_d
= ey on
2

2Q*(1 —d/k)

QL —d/k) —S)* +



Ejemplo ViR

Supongase que se tiene un proceso de produccion bajo las
siguientes caracteristicas:

Demanda 15,000 unidades al ano
Costo de iniciar una tanda: 10,000

Costo de mantener una unidad al afo: 20% del costo del produccion
de una unidad

El costo de tener faltantes es del 30% del costo del produccion de
una unidad

Costo de produccion de una unidad: 1,000
Dias de produccion 300
Tasa de produccion anual 18,000 unidades

% — 2CpD H+ B . Ch 2CpD Iy
Q Jch(1_d/k)< B ) S m)j - (1 /k)

Cr=20C D ¢h 1—d/k) —S)? BS®
Tyt e a—am U YO T g am
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Parameter Value Parameter Value
m 15,000 | Optimal order quantity (Q*)|  1,224.75
setup/ordering cost(S) 1,000 Maximum Inventory Level (Imax) 190.52
Holding/carrying cost(H)... 200 | Maximum Inventory Shoriage (B) 81.65
Daily production rate(p) B0 | Orders per period{year) 12.25
Days per year (D/d) 300 | Annual Setup cost 12,247 43
Daily demand rate a0 | Annual Holding cost 7,348 47
Backorder cost{G) 300 | Annual Shortage cost 4 6986 98
Linit cost 1,000 | Unit costs (PD) | 13,000,000

| Total Cost (including units) | 15,024,500
Parametro Valor Parametro Valor

Demanda anual 15000 Tamario del lote optimo 1224.745

Costo de preparar una tanda 1000 Escasez Maxima 51.64966

Costo de mantener inventario 200 Inventario maximo 122.47 <

Costo de faltante 300 MNumero de tandas 12.25

Produccién diaria 60 Tiempo de ciclo 24.49

Dias al afio 300 Punto de reorden -61.65

Demanda diaria 50

Tiempo de preparacion (opcional) | 0

Costo por unidad (opcional) _ Costo de la politica $1.50245E...
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Descuentos por cantidad 55

En los modelos anteriores el costo unitario es
constante

El contexto cambia si se ofrecen descuentos por
cantidad

El descuento en general es un porcentaje del
precio de compra

El descuento se ofrece cuando se compra mas de
clerta cantidad B.

En este caso Q*y, corresponde al tamano
economico de lote para los nuevos costos

asoclados al descuento.



Efecto del tamano de B

CT(Q)

Cd

)sto del lote 6ptimo

AN

RN
Costo del lote minimo B

SiB<Qp* pedir Qp*

‘Costo del lote 6ptimg

\;¥/

Precio regular

) CONn cuento
/

Q*



Efecto del tamarfio de B

CT(Q)

Si B > Qp* pedir

Precio regular

|

Q* si CT(Q*) < CT(B)

B si no es asi

Costo del lote con

escuento si
CT(Q¥) <C

Costo del lote con
i descuento CT(Q%)

>CT(B)

Q*

Q" B Q



Ejemplo

Supongase el siguiente caso:

Demanda de 5000 unidades al aino

Costo unitario $5.00

Costo de mantener 20% del costo unitario por unidad afno
Costo de pedir $49

Cuadro de descuento:

Cateqoria Tamano del Descuento Costo
’ lote (%) unitario
1 0 a 999 0 5.00
2 1,000 a 2,499 3 4.85
3 2500 0 mas 5 475
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Solucién
Comprar CEEID Pedir Ch P M Q* Ct
P Unitario
700 5 49 1 350 350 700 25,700.0
1000 4.85 49 0.97 245 485 711 24.,980.00
2500 4.75 49 0.95 98] 1187.5 718 \25,035!2

Politica 6ptima, ordenar 1,000 unidades a un costo total de $24,800 anuales




Parameter Value gv‘*" e,
Demand rate(D) 5000 H0000 00000 2 E
Setup/ordering cosi(5) 49 MO0 000000 i rous
Holding/carrying cost(H) 20% 00000 0000
Price Ranges LOWER UPFER FPRICE
1 1 999 5
2 1000 24499 4.85
3 2500 999999 475
| 1F‘aramet,er Value Parameter Value
Demand rate(D) 5000 00000 | 2000000 Optimal order quantit. . 1000
Setup/ordering cost(S) 49 0000 | X0000000 Maximum Inventory L... 1000
Holding/carrying cost(H)@20% 000000 | 20000000 Average inventory 500
Orders per period{ye... 5
From To | Price Annual Setup cost 245
1 1 999 ] Annual Holding cost 485
2 1000 2499 | 485
3 2500 | 999999 475 Unit costs (PD) 24250
Total Cost (including ... 24980
" (Square |otal :
Range root g[idairtity EE' Setup Holding E:;l unit Total Cost
formula) Cost
1to 999 700 700 3a0 3a0 25000 23700
1000 to 2499 710.74 1000 245 485 24250 24980
2500 to 999099 71818 2500 a8 1187.5 237350 20035.5

%\
-y



&om‘%

EOQ con limitacion de espacio de  "*’
almacenamiento

El modelo se aplica paraelcasoden>1
articulos con comportamiento tipico con
abastecimiento instantaneo sin faltante.

Sean D:la demandadelproductoi, parai=1, 2, ... n
P.:el costo de procesarun pedido para el proudctoi
H;: Costo unitario de almacenamiento por unidad de tiempo del producto |
Q ;: cantidad optima de pedidode productoi
a;: area de almacenamiento necesaria parauna unidad de productoi

A: Areatotal disponible para elalmacenamiento de los productos



El costo total de la politica se puede
expresar como:

Sujeto a:



Optimizando a través de multiplicadores de Lagrange:

C=3y" (”‘—D‘+—)—MZ L a;Q;—A) <0

« — [_2piDi
Q; hi—ZKai

Donde A es el multiplicador de Lagrange

EOQ se determina a través de un proceso de ensayoy
error, satisfaciendo siempre ).}, a;0Q; < A

\ép«( ,LOG‘)Q"%
U
h‘?ﬁ" %an A‘*"
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Ejemplo

Se tiene la siguiente informacion, donde el area maxima
disponible es de 25m?. Se requiere encontrar el tamafio
optimo de lote de tal manera que se satisfaga la
restriccion de area disponible.

Articulo P($)  |D(unid/dia)| H(S/dia) a(m?)
1 10.00 2 0.30 1.0
2 5.00 4 0.10 1.0
3 15.00 4 0.20 1.0

Por ensayo y error se tiene que A =-0.348y,

Q 3
6.34 6.34
7.09 7.09
11.57 11.57




,._é. Desde Access o S r‘-z I:.E Conexiones Al i Barrar = E_.E |_—_8|Validacién de datos =~ | = Agrupar ~ S ﬁ;
t}, Desde Web —U —U \g ' Propiedades ‘ LA {__, Volver a aplicar S== [Eu Consaolidar ~@ Desagrupar = %
. De otras | Conexiones || Actualizar il_ COrdenar | Filtro T Textoen  Quitar e = - e o
5] Desde texto  fuentes - | existentes todo~ == Editar vinculos L Avanzadas columnas duplicados |£F Analisis ¥ si §:|Subtotal
Obtener datos externos Conexiones Ordenar y filtrar Herramie Administrador de escenarios...
E10 - . I | 25 Buscar objetivo...
A B C D E F G H | Tabla de datos...
1
2
3 Articulo p($) D{unid/dia)| H{$/dia) a(m?) Q a
4 1 10.00 2 0.30 1.0 11.35 11.35
5 2 5.00 4 0.10 1.0 20,00 20.00
6 3 15.00 4 0.20 1.0 24.49 24.49
7 56.04
8
9 0 Relacion -31.04
10 A I 25_|m1
11
12
[ - g e
A B £ D E F G H I J
Articulo P(S) D(unid/dia)| H{$/dia) a(m?) Q a
1 10.00 2 0.30 1.0 6.34 6.34
2 5.00 4 0.10 1.0 7.09 7.09
3 15.00 4 0.20 1.0 11.57 11.57
25.00
1-0.34795645 Relacion 0.00
A 25lm*

Buscar objetivo FZ|

Definir la celda: $I$9
Para cambiar la celda: | $E44| .

I Aceptar l’ Cancelar ]




Modelo estocastico de un solo periodo

También conocido como el problema del
vendedor de periddico

La demanda es incierta, con distribucion f(X), tal
gue X es una variable aleatoria representando la
demanda donde D=E(X)

Si Q > E(X), hay un costo unitario por excedente

c(0), de lo contrario hay un costo unitario c(u) de
faltante.

El objetivo es encontrar P(X<Q) y la utilidad de
la politica correspondiente



Modelo estocastico de un solo periodo

Sean
Q: cantidad a pedir
P: precio de venta
C: el costo unitario
S: el costo de salvamento
B: el costo de déficit
c(0): costo unitario incremental del excedente =C - S
c(u): costo unitario incremental del faltante =P -C + B

__c(u)
PR=X)= c(0) + c(u)

Q=F"(X)

Q= —Mn(l— &j distr. exponencia l
c(o)+c(u)

c(u)

c(0)+c(u)

Q=ptzo,paraz= f( j distr. normal

c(u)

c(0)+c(u)

Q=a+(b-a)(

Jdistr. uniforme

Za\ Uiiigag [PX~CQ+S(Q-X)siX<Q
() PX-CQ+B(X-Q)siX<Q



Ejemplo

Una tienda de zapatos tiene una demanda
uniforme de cierto modelo con intervalo
entre 350 y 630

Precio de cada par de zapato 30
Costo de cada par de zapato 20
Costo de faltante 10

Valor de salvamento 10

Costo de hacer un pedido 30



Reemplazando

c(o0)=10
c(u)=20

Distribucion uniforme: inventario promedio
es de 500 unidades

P(X<Q) = 0.6667
Q = 350 + (650 — 350)*0.6667 = 550



Enfoques heuristicos para periodos e
multiples

Programacion dindmica para encontrar el tamano del
lote

Basados en la formulacion:

th

Min T{‘*Trv‘l} +5C,V, + riffrﬁ_,) Donde, para cualquier periodo t:

p— d, : demanda
X, : nivel de produccion
5.1 S +X, =d +5 HteT Yy, : hueva tanda o pedido
' ' - s, : nivel de inventario
¥, <sd_ v, YteT vc,: es el costo unitario

Sc,. costo de pedir o de iniciar la tanda
hc,: costo promedio de mantener
sd,: inventario acumulado en t
T : horizonte de planeacion.
T=1,2, .., tt+1, 42, ..., m

X,.5, 209 € 1{}.1} TteT



Enfoques heuristicos para periodos e
multiples

Fue resuelto por primera vez por Wagner y Whitin en 1958

Utiliza un enfoque de programacion dinamica buscando un balance
del costo 6ptimo por periodo.

Existen diferentes heuristicas, WinQSB presenta 10 de ellas.
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Modelos probabilisticos

E(d)

Dos enfoques: el inventario se
revisa continuamente, o se
asignan cantidades constantes en
intervalos de tiempo

Sea E(D) el valor esperado de la
demanda total, E(d) el valor
esperado de la demanda por
unidad de tiempo y o4 Su
desviacion estandar.

Al ser la demanda variable, hay
gue considerar que la tasa de
agotamiento del inventario varia
de tal manera que el consumo del
mismo no puede modelarse
linealmente.

Para minimizar la incertidumbre,
se incluye un inventario de
seguridad B.

B= Zao-d\/a

=B +d,
d, = E(d)t,



